Utmutatd gyiilekezeti/intézményi
stratégiali dokumentum
elkészitéséhez

Készitette: Kocsis Istvan palyazati osztalyvezetd

A 2/ 2015 (IIL. 27.) orszagos szabalyrendelet a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz palyazati
rendszerérol (elérhet6 a http://palyazat.lutheran.hu oldal hatalyos jogszabalyok meniijében) eldirja,
hogy az egymillid forint koltségvetési dsszegli palyazati oletek bejelentéséhez sziikséges mellékelni
a gyiilekezet/intézményfejlesztési stratégiai dokumentumot. A szabalyalkoto szandéka szerint e
dokumentummal az egyhazi szervezet igazolni tudja fejlesztési szandékainak végiggondoltsagat,
masrészt vizsgalhaté az illeszkedés a ,,Lathatéan Evangélikus” A Magyarorszagi Evangélikus
Egyhaz stratégiai prioritasai 2012-2017 dokumentumhoz.

(elérhetd, a http://strategia.lutheran.hu/letoeltes/Lathatoan_evangelikus.pdf/view honlapon)

Jelen utmutatéval e dokumentacio Osszeallitasaban szandékozom segiteni, egyrészt modszertani
segitséget, utmutatot, masrészt mintat adva gyiilekezeteinknek, intézményeinknek.

Bevezetés:

Stratégia.

Az utdbbi idében egyre tobbszor hallott és alkalmazott, kicsit militans el6/ut6izli szavunk. Hol
egyfajta kényszeri elvarasként jelenik meg, minden rossz okaként a hidnyat megjelolve, maskor
lehet vele villogni (ha mar van), illetve az egyediili boldogulés utjaként arulni, és jo sok pénzt
elkérni érte, ott ahol még nincs. Idegen(s)kediink is téle rendesen, afféle vilagi hokuszpdkusznak,
sziikségtelen eré és pénzkidobasnak gondoljuk. Elvégre, ha az UR akar majd valamit (barmit)
veliink, akkor biztosan a legjobb akarata szerint lesz majd.

Nem vitatva az el6z6 mondat igazsagat, a jo safar, vagy a templomot a tervek szerint épiték
buzgosagat vizsgalva mégis sziikségesnek tarthatjuk a tevékeny részvételt a dolgaink, fejlesztéseink
tudatos, végiggondolt megtervezésében és végrehajtasaban, az UR legjobb akaratinak a
véghezvitelében.

Mert a stratégia (készités) egy roppant egyszerii dolog. Csak meg kell tudnunk valaszolni a Ki?,
Miért?, Honnan?, Hova?, Hogyan?, Mennyib61?, Mikor? kérdéseket.

Az utmutato tartalma:

Stratégia alapok

Ki?

Miért?

Honnan?

Hova?

Beavatkozasi terv: Program/Projekt tervezés:
Hogyan? Mennyib61?Mikor?

Stratégiai dokumentum sablon

8. Stratégiai dokumentum minta
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Jelmagyarazat:

Elmélet: Az Gitmutat6 altalanos, elméleti ismereteket adod részei hagyomanyos fekete szinnel
jeloltek, a kiilondsen fontos részek kovér és/vagy aldhuzott betiivel szedettek.

Gyakorlati atmutaté: A sajat gyiilekezeti/intézményi stratégia Osszeallitasat segité részek kékkel
szedettek.

Provokativ kérdések: Az altalam egyszeriien nem megvalaszolhato, az olvaso altal
tovabbgondolasra érdemes kérdések piros szinnel jeldltek.

Szempontok a kérdésekhez: A szerintem figyelembe veend6 szempontok z6lddel kertiltek
szedésre.



http://palyazat.lutheran.hu/
http://strategia.lutheran.hu/letoeltes/Lathatoan_evangelikus.pdf/view

1. Stratégia alapok

A stratégiai tervezést sokféleképpen definialjak, tobbféle megkozelités 1étezik, de az biztos, hogy:
A stratégiai tervezés mindig egy meghatirozott hosszabb tava cél érdekében
megvaldsitando dsszetett folyamat.
* A tervezés lényege, hogy a szervezetet olyanna alakitsa, ami megfelel a vele szemben
tamasztott igényeknek. (szervezet tagjai, kiilsé ,,partnerek”, alapértékek..)
* A stratégiai tervezés a kornyezeti valtozdsok és a szervezet lehetdségeinek Osszevetd
vizsgalatan alapszik.
A stratégiaban vald gondolkodas szemlélete segitségével a szervezet kovetni tudja a Szervezeten
beliil, a tarsadalomban, a gazdasagi ¢letben torténd valtozasokat, ezzel megadva maganak az esélyt,
hogy olyan dinamikus intézmény legyen, amely tevékeny alakitéja és nem szenvedédje a
valtozasoknak.
Egyszoval: a stratégiai tervezés a tulélés egyik alapja.

A stratégiai tervezéskor a kovetkezo elemeket kell meghatarozni:
s jOVOkép (vizid)
* kiildetés (misszid)
» alapértékek
» alapveto célok
» kulcsfontossagu teriiletek
» irdnyvonalak

A jovokép annak a meghatarozasa, hogy a jovoben hova kivan eljutni, milyen szeretne lenni a
szervezet. Absztrakt, idealisztikus, inspiral6, hossza tava elképzelés.

A Kkiildetés arra ad valaszt, hogy mi a szerepe, mi a kiildetése a szervezetnek. Tarsadalmi
szervezetek esetében taldn egyértelmilibb (a létrehozdsukra vonatkozd szandék egyértelmiisége
miatt), de vallalkozasok, tizleti szereplok esetében is meghatarozhato.

Az alapértékek, azok a szervezetiink altal fontosnak tartott értékek, melyek meghatarozzak hogyan
milkodiink, ,,korlatok” amik az Uton tartanak minket. Pl: Tisztesség, Bizalom, Lutheri alapok ...
7777

- Egyhazként meg tudjuk pontosan hatarozni a misszionkat, kiildetésiinket, alapértékeinket?
Ha igen, akkor egybdl a 3. szamu MIERT? kérdésre meg is van a valaszunk!

Ahhoz hogy
strategiat
fudjunk
késziteni
nehany alap
dologban meg
kell
egyeznink
szervezeti
szinten:

HOVA,
MIERT,ES
HOGYAN
AKARUNK
ELJUTNI.

JOVOKEP
Az a vagyott,
idealis jovd, ahova
mint szervezet
szeretnenk eljutni.

KULDETES (misszid) — ami asztikel .
benninket a jovikép eléréseére, ami miattaz alapok .. 7777 .
utra lépink, és végigmegylnkrajta. .



2. Ki?

Hogyan gondoljunk szervezetiinkre a stratégia készités alatt?
- Szervezet mint Krisztus testének része.
- Szervezet mint a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz tagja.
- Szervezet mint gazdalkodé egység.
- Szervezet mint infrastruktira fenntarto.
- Szervezet mint termeld.
- Szervezet mint szolgaltatast nyujto.
- Szervezet mint foglalkoztato.
- Szervezet mint a helyi kdzdsség tagja.
- Szervezet mint szakmai szereplo.

Kinek késziil stratégiaja? A lelkésznek?, az igazgatonak?, a presbitériumnak?, a tantestiiletnek?, a
gylilekezetnek?, az intézménynek?

Ahhoz, hogy a stratégia a késébbiekben megvalosithatdé programmad, végrehajthatd projektekké
valjon, elengedhetetlen, hogy a megvalodsitassal érintettek (a Szervezet tagjai, végrehajtok,
kedvezményezettek) is részt vegyenek a kialakitasaban.

Emellett fontos, hogy a stratégiatervezéshez, illetve az esetleges szakmai kérdésekhez értok is részt
vegyenek a stratégia megtervezésében.

Csoportban munkalkodas elonyei:

» Egy csoport mindig tobbre képes, mint az egyéni erdfeszitések dsszessége (1+1=3)

» Tobbféle tudas (szakmai, projektfejlesztéi) adodik dssze

« Tobbfele latdsmod, megkdzelités adodik 6ssze
Ha tobb ember egyiitt dolgozik, még nem biztos hogy 6k ,,csapat”

* Hogy csapat legyen, ki kell alakulnia az egyiittmiikodésnek, a mindenki éltal ismert és
elfogadott szabalyoknak és folyamatoknak.

» Tisztazni kell a feladatokat, jogokat, hataridéket (Ki ellendrzi a teljesitést????)

« Javul a dontéshozatali képesség (mindenki ismeri, érti a folyamatokat, hiszen részt vettek
azok megalkotasaban)

* N6 a motivacid ( mindenki részesedik a sikerbdl, elismerésbdl, még ha az nem is az 6
specidlis teriiletén jelentkezik)

* NGO a kreativitas (A képességek, ismeretek szélesebb spektrumban éallnak rendelkezésre)

Vezetoi lehetoségek a csapatmunkaban:

+  Otletroham: a csoport dsszes dtletének begytijtése. .. (Nincs rossz otlet, illetve nem
dorongolunk le senkit az otletéért). ..

» Egyediili megoldas elkeriilése: ne mindig az els6 Gtletet probaljuk megvalositani (a
tervezésben (és sokszor a végrehajtasban is) mindig lehet valtoztatni)

« Irasbeli feljegyzések: Minden hatarozat legyen rogzitve

«  Epitd visszajelzések biztositasa: Partatlan kritika, a feladatra és nem a személyre
Osszpontositva

* A hibék 6szinte felfedése.

+ A hatalom megosztasa: ne legyen merev hierarchia, azé az aktualis hatalom, aki a
legmegfelelobb a probléma megoldasara!




3. Miért?
Miért ne?

Semmilyen sz¢l nem jo annak a hajonak, amelyik nem tudja melyik kikotobe tart.

Ha van jovoképiink (valahova szeretnénk eljutni egyhazi szervezetiinkkel), ha tisztdban vagyunk a
kiildetésiinkkel (amiért elindulunk a fejlesztés utjara), és tisztak az alapértékeink (amelyek szerint
mikddiink, amelyek az uton tartanak), akkor igazabol a miért kérdést mar rég megvalaszoltuk,
akkor tisztaban vagyunk azzal, hogy nem elszenveddi, hanem tevékeny alakitéi akarunk lenni a
valtozéasnak. (Lasd 2. oldal!)

4, Honnan?

Ha mar tudjuk hova szeretnénk
jutni, azt is meg kell tudnunk
hatarozni, hogy hol vagyunk most,
milyen a jelenlegi helyzetunk.

Azonositanunk kell, mik azok az
akadalyok, problémak, amelyek
miatt nem ott tartunk, ahol
szeretnénk lenni. Ezeknek a
megszuntetése lehetnek azok a
rész-célok, amelyeket majd el kell
eérnunk, ha kézelebb akarunk
kerulni a jovéképunkhoz. ..
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A szervezet valamennyi mikodési
teruletén érdemes vegiggondolni a
problémas helyzeteket,
meghatarozni a részcélokat.
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Ahhoz, hogy pontosan tudjuk kitlizni a célokat (ahova tartunk), meg tudjuk hatarozni az utvonalat
(ahogyan eljutunk oda) pontosan kell latnunk, hogy hol vagyunk most, mi az a helyzet, ami kortil
vesz benniinket, meghatdrozza mindennapjainkat, és nem utolsésorban azt is pontosan kell tudnunk
kik (mennyik, milyenek) vagyunk mi ebben a helyzetben.

1. 1épés: Adatgylijtés, rendszerezés, elemzés

2. lépés: Magunk és kozvetlen kornyezetiink elemzése (SWOT analizis)
3. 1épés: A tagabb kornyezet, hatdsok elemzése

4. 1épés: Az érintettek elemzése

1. 1épés: Adatgyiijtés, rendszerezés, elemzés
Az adatok Osszegylijtésekor a vonatkozo, hiteles adatok ,,beszerzésére” kell torekedni, mert csak
ezekbdl lehet helytalld kovetkeztetéseket levonni.
Mllyen tipusu adatokat gyijtsiink?
A szervezet és kornyezetének:
* Demografiai
* Gazdasagi
» Tarsadalmi
* Foglalkoztatottsagi
+  Képzettségi
* Infrastruktirara vonatkoz6 adatait
* Nem csak a sziikségletek (altalunk latott) de az igények (célcsoport szerinti) vizsgélata is
fontos. (pl: mi azt latjuk, hogy nincs gyiilekezeti korus, és gondoljuk, hogy milyen jo6 lenne
ha lenne, de a szoba johetd gyiilekezeti tagok inkabb zenekart szeretnének alakitani...)




2. 1épés: Magunk és kozvetlen kornyezetiink elemzése (SWOT analizis)

Az 0sszegyljtott adatok, tények 6nmagukban nem tobbek puszta szdmoknal.

Ahhoz, hogy a stratégiank kialakitdsa szempontjabol megfeleléen haszndljuk az adatokat,
elemezniink, értelmezniink kell ket.. A SWOT-analizis 1ényege a kozvetlen kornyezet és a belsd
helyzet atfogd, jovoorientalt elemzése.

A SWOT-analizis gondolkodasi, elemzési rendszer, olyan altalanosan hasznalt eljaras, amely a
kiils6, kornyezeti tényezoket és a belsd, intézményi adottsagokat dsszeveti €s ezzel meghatarozza a
szervezet erdsségeit és gyengeségeit a kornyezettel vald Osszefiiggésiikben.

A SWOT-analizis fels6 része (SW) a szervezet erésségeit és gyengeségeit tarja fel, mig als6 része
(OT) a kiils6 kornyezetet vizsgalja.

Erosségek (Strengths) - Belsé Gyengeségek (Weaknesses) - Belsé
tényezok, + tényezok, -

Pozitiv tényezok, amelyek jol miikddnek, €s | Negativ tényezok, amelyek nem jol
befolyasolhatok (birtokunkban van, mitkddnek, de befolyasolhatok a helyzet
hasznalhatjuk). javitasa érdekében.

Lehetoségek (Opportunities) - Kiilsé | Veszélyek (Threats) - Kiilsé tényezik,
tényezok, + -

Olyan kedvezo adottsagok, amelyek nem Olyan korlatok, negativ tényezok, amelyek
befolyasolhatok, de rajuk épitve nem befolyédsolhatok és csokkentik a siker
kihasznalhatok az erdsségek. esélyeit, kockazatot jelenthetnek.

A SWOT logikaja:

* Az erosségekkel ,,dolgozva”, a lehetéségeket kihasznalva, a veszélyekre
figyelve, elkeriilve, a gyengeségek megsziintetésére toreksziink.

A SWOT elkészitésének modszertana:

* A moddszer alkalmas arra, hogy egy-egy ad hoc munkacsoport nézze a sajat szemszogébol a
szervezetet. A munkacsoportokba a szervezet kiilonb6zd csoportjaibdl kertilhetnek a
résztvevok. A kiilonb6z6é munkacsoportok a szervezetben elfoglalt helyiik szerint mashol
latjak a gyenge, €s mashol az erés pontokat. Az 6sszegytijtott adatokat a SWOT matrix
megfeleld cellajaba soroljuk be (megbeszélés, sulyozas alapjan)

A SWOT megmondja:

Mit kell tenni?
(Gyengeségek)

Mit tudunk
tenni?
(Erésségek)

Mit lehet tenni?



3. 1épés: A tagabb kornyezet, hatasok elemzése

Hogy helyesen értékeljiilk az azonositott problémakat (gyengeségeket) €s jo fejlesztési célokat
tlizziink ki érdemes azokat a szélesebb kozegeket is vizsgalni, amelyben a szervezet mikodik,
illetve megismerni a szervezet szamara iranymutaté és meghatarozo trendeket. (Pl.: Az aktualis
kommunikacios szokasok /Csinaljunk-e az ifinek facebook csoportot?/ , a tamogatasi rendszerek
varhat6 valtozasa, a helyi, onkorményzati politika alakulasa, stb..)

Természetesen nem ez lesz a legfontosabb rész a startégiankban, de egy kis gondolkodast,
vizsgalatot megér, a tagabb kornyezetink elemzése, akar egy kozos porkoltes,
Ujboros/bodzaszorpos asztali beszeélgetés keretében.

4. 1épés: Az érintettek elemzése
A stratégia megvaldsithatosaganak fontos szempontja annak érintettjeinek timogatasa.
Erintettek mindazon szervezetek, személyek:

» akik kézvetve befolyasolhatjak a stratégia megvaldsitasat,

» akik kozvetleniil érdekeltek a célok elérésében,

» akik dontenek a beavatkozasrol és finanszirozzak azt,

» akik részt vesznek az egyes projektekben (megvalositok),

» akozszféraban dolgozo érintett végrehajtok,

» aprojekt végso kedvezményezettjei pl. az érintett lakossag, stb.

Azaz egy gyllekezet esetében példaul: a kiilonbozd gyiilekezeti korcsoportok, az esetleges
kiilonb6z6 kegyességi iranyokat képviselok, a fizetett alkalmazottak, az onkéntesek, a tamogatok,
az Onkormanyzat (polgarmester, és képviselok), a gylilekezet szolgalatait igénybevevok (diakonia,
oktatas, gyiilekezeten kiviilrdl keresztelést, esketést, temetést kérok, és hosszan lehetne folytatni a
sort..)

Az érintetteknek 3 nagy csoportjat kiilonboztethetjiik meg:
1. Akiket semmilyen formdban nem érint stratégiank — 6k nem is érintettek igy a késébbiekben
nem foglalkozunk veliik. ;-)
2. Akiket valamilyen szempontbdl hatranyosan érinthet stratégiank (akkor is, ha ezt csak 6k
gondoljak igy..).
3. Akiket kedvezden érint a stratégiank.

Aki valamilyen szempontbdl hatrany érhet, az akadalyozhatja, gyengitheti a megvalositast, ezért
vele szemben kompenzalasra kell torekedni ( a jozan ész diktalta hatarok kozott).

Akit kedvezden érint a stratégiank, azt érdemes bevonni a tdmogatdi, megvaldsitoi, résztvevoi
korbe.

A legegyszeriibb, ha egy tablazatban végigvessziik az érintetteket, hogy hogyan érintheti dket a
stratégia, és miért, illetve ha kell, hogyan tudjuk kompenzalni a hatranyukat. Fontos, hogy ne itt
csak otleteljiink, hanem az érintettekkel tisztazzuk is a beallitodasukat!

Példa: egy a gylilekezet ifjisagara er6sen fokuszalo stratégiaban nevesitett, a gyiilekezeti terem
modernizalasat célzo6 projekt kapcsan az iddsebb testvérek érezhetik ugy, hogy az évtizedes
megszokott kinézet, rend felborulasa miatt 6ket hatrany éri. (és ha 6k vannak t6bbségben a
dontéshozok kozott, akkor emiatt lassithatjak a fejlesztés megvaldsitasat)

Név Erintettség Erintettség oka Kompenzacio

Gyiilekezeti ifjusag elony A modernebb -
gyiilekezeti teremben
otthonosabban érzik
magukat, szivesebben
jonnek.

Id6sek hatrany az évtizedes megszokott | Bevonas a kialakitas




kinézet, rend felborulasa | megtervezésébe, a régi
miatt idegentl érzik értékek beépitése, a
magukat modern eszk6zok kozé. ..

Ha mindezzel megvagyunk (adatgyljtés, erdsségek, gyengeségek, veszélyek, lehetdségek
tisztazdsa, a tagabb kornyezet és az érintettek vizsgalata), akkor mar csak egy kicsi, de
elhagyhatatlan 1épést kell megtenniink, hogy a stratégidnkba beirhassuk azokat a részcélokat,
amelyek a vagyott, idedlis jovoképiinkhdz kdzelebb visznek benniinket.

Ez a kis 1épés, a problémak azonositasa és azok hatterében 1évé okoknak a feltarasa.

A problémak legkonnyebben a SWOT-analizis gyengeségek cellajabol azonosithatoak, az oftt
elvégzett 6tletrohammal elvben minden gyengeségiinket, azonositottuk.

Fontos, hogy az egyes gyengesé¢gek hatterében 1évé problémat is azonositsuk, mert igy tudjuk
feltarni azt az ok-okozati rendszert, amely mentén meg tudjuk tervezni a sz€p sorjaban elérendd
célok rendszerét.

Pl. Ok okozati rendszer: észleljik, hogy a szdszék korhadasnak indult — mert a mennyezeti
nedves vakolat rahullt, - mert es6 esetén beazik a padlas, - mert egy cserép elmozdult a helyérol.

A beavatkozasnak is majd ebben a logikaban kell megvalésulni: cserép megigazitasa — beazas
megsziintetése. — vakolat helyreallitasa, - sz6sz¢ék faanyagkezelése.

Ha nem nézziik végig az okokat, konnyen eshetiink abba a hibdba, hogy csak a szdszéket probaljuk
javitgatni, igy a probléma ujra €s ujra eldall, vagy kapasbol az egész tetét lecseréltetjiik, joval
nagyobb feladatot €s koltséget vallalva a sziikségesnél.

Ezzel a modszerrel egy ugynevezett probléma fat tudunk osszeallitani (talan talalobb lenne a
probléma gyokér elnevezés, mert ez sajnos lefelé terebélyesedik...)

Mi a probléma-fa?
» A probléma-fa egy, a hosszu tavu tervezést segité modszer.
Miért van sziikség ra?

» Hogy jol és teljesen lassuk a problémakat, azok okait, és az okok okait is, tehat meg tudjuk

keresni egy probléma valos, kiindul6 okait.
Hogyan készithetjiik el?

« 1. 1épés: Megprobaljuk végiggondolni az dsszes olyan kdrnyezetiinkben tapasztalhat6 tényt
amely problémaként jellemezhetiink. (ami nem vagy nem jol mitkodik, ami hianyzik, ami
szamunkra, vagy a telepiilés szamara negativ tényez6 pl: magas munkanélkiiliség,
munkahelyek hianya, rossz tomegkozlekedés...)

+ 2. 1épés: Kivalasztjuk az altalanos (legatfogobb) problémat. Pl: a telepiilésen sok
munkanélkiili van..

«  3.1épés: Megkeressiik a probléma osszes okat, feltessziik a MIERT? Miért van ez? MI az
oka? kérdéseket.

« 4. 1épés: A feltart okok okait is megkeressiik.. Ujra feltessziik veliik kapcoslatban a MIERT?
Miért van ez? MI az oka? kérdéseket.

* 5.1épés: Felrajzoljuk a problémak-okok kozotti 6sszefliggéseket.

Példaul:




Probléma-fa

Okozat A gyiilekezet eloregszik
Fiatalok
sskikonfirmalkodnak”
Tarsadalmi feltételek - Nincs ifjﬁsf\gi
oK hatasok kedvezétlenek foglalkozas
Hétvégén Nem ,,mené” gyiilibe Nincs Nincs Nincs
van_nak csak jarni terem aki tudasunk/elké
itthon foglalkoz pzelésiink
Zol hogyan kéne..
veliik
5. Hova?

A kérdésre viszonylag egyszertien tudunk valaszolni, ha tudjuk, hogy hol vagyunk, milyen
problémakat tapasztaltunk, és mi van azok hatterében. A célok meghatarozasa a probléma-fa
elkészitése utan gyerekjaték, az ott felvazolt ok-okozati rendszert megtartva, az egyes problémakat
célla fogalmazzuk at.

Pl. Ok okozati_rendszer: észleljiikk, hogy a szdszék korhadasnak indult — mert a mennyezeti
nedves vakolat rahullt, - mert es6 esetén beazik a padlas, - mert egy cserép elmozdult a helyérdl.

A beavatkozasnak is majd ebben a logikdban kell megvaldésulni: cserép megigazitasa — beazas
megsziintetése. — vakolat helyreallitasa, - sz6sz€k faanyagkezelése.

fgy egy ugynevezett cél-fat allitunk 6ssze.

Mi a cél-fa?
* A cél-fa egy, a hosszu tavl tervezést segité modszer.
Miért van sziikség ra?
* Hogy jol és teljesen lassuk a stratégiai célokat, az azok eléréséhez sziikséges rész célokat,
tehat meg tudjuk talalni egy probléma feloldasanak az utjat..
Hogyan készithetjiik el?
» 1. 1épés: Elkészitjiik a probléma fat.
* 2.1épés: A probléma-faban problémaként szerepld tényeket célként fogalmazzuk meg.
(probléma: nagy aranyu munkanélkiiliség, cél: munkanélkiiliség ardnyanak csokkentése.)
» 3. 1épés: Feltarjuk a célok és részcélok kozotti osszefliggéseket.

Az elébbi példa szerint:



Cél-fa

Atfogé Gyiilekezet fiatalodjon
Cél
Fiatalok gyiilekezetben
maradjanak a
konfirmacié utan is

. Tarsadalmi feltételek- Legyen ifjl’l?i’lgi
Kozvet hatranyok hatasa foglalkozas
len cél csokkenjen

A csak hétvégi Vonzé allkgll:;iiira Fiatalok Ifjasagi

OV lét kedvezdtlen legyen a Ikal ert" tudasunk

] hatasai gyiilekezeti t,a ka r.‘."f.‘? felelds fejlédjon

O ikiiszobolodje [l alkalmakr [l tér kerilion WY yeriiljon

kialakitasra alkalmaz

asra

nek a jarni

6. Bevatkozasi terv: Program / projekt tervezés

A stratégiai terv hidba alapos tervez0 munka gyiimolcseként all 6ssze, onmagaban, beavatkozasi
terv nélkiil csak szép elképzelések tara. A beavatkozasi (operativ) terv segit a mindennapok

nyelvére leforditani a stratégia elképzeléseit, ugy, hogy konkrét fejlesztési iranyokat, célokat és
beavatkozéasokat (projekteket) hatdroz meg.

Projektterv - utvonalterv

* Megtervezzuk, hogy ,,A” pontbdl, hogyan,
mennyi id6 alatt, milyen koltségekkel

tudunk ,B” pontba eljutni.

projekt

Projekt céljanak eléréséhez sziikséges tevékenységek meghatarozasa:
* (Célok/eredmények eléréshez sziikséges tevékenységek meghatarozasa
» Kreativ, innovativ, de szakmailag megalapozott legyen.
* A kezdetekben lehet Omlesztett (6tletroham),

* De késdébb logikai sorrendbe és a megfeleld hierarchidba kell rendezniink a tevékenységeket.

Ezutan minden egyes sziikségesnek tartott tevékenységgel kapcsolatban megvalaszoljuk az
alabbi kérdéseket:



- Tevékenység neve:

- Tevékenység célja: Mi a kozvetlen elérendd cél?

- Médszer: Hogyan hajtjuk végre?

- Huménerdéforras sziikséglet: Kivel hajtjuk végre?

- Infrastrukturasziikséglet: Mivel hajtjuk végre?

- Koltségek: Mennyibdl hajtjuk végre? (személyi, beruhazas, egyéb..)
- Idétartam:Mennyi id6 alatt, a projekten beliil mikor hajtjuk végre?

- Helyszin: Hol hajtjuk végre?

Erre a legegyszeriibb, de szerintem a legjobb eszkéz, az ugynevezett tevékenység-lap.
Példaul:

Tevékenység neve: Személyiségfejleszto tréning

Tevékenység célja: A résztvevok egyéni kompetencidinak, problémamegoldo
képességének, egyiittmiikddési készségeinek fejlesztése, motivalas a
programban valo részvételre

Moédszer: 5 napos tréning-mithelymunka keretében

Humanerdf. sziikséglet: 2 tréner

Infrastrukturasziikséglet: Kivetitd, laptop, flip-chart tabla, filctollak, papir... Terem, székek,
asztalok

Koltségek: Személyi: 2 tréner *5 nap*20Eft= 200 E Ft

Beruhazas: 1 db laptop+ 1 kivetité=200 E Ft
egyeb..) terembérleti dij 5 nap* 3.000 Ft, kavé, iidito, siitemény: 5
nap* 10.000 Ft

Idétartam: 5 nap a projekt 6. hetében a résztvevok kivalasztasa utan

Helyszin: Bérelt terem.

Ha valamennyi tevékenységrol elkészitettiik a fenti lapot, mar megfelel egymasutanisagba kell
rendezniink (ez az iitemezés), és Osszesiteniink kell az id6tartamokat, koltségeket, a sziikséges
eszkoz és human er6forrast.

Azaz készen vagyunk a projekttervvel is!

Hurra!

A kovetkez6kben egy sablonnal és egy mintaval segitem a sajat gyiilekezeti stratégiai dokumentum
elkészitését.




7. Sablon

Stratégiai dokumentaci6 sablon

A sablon Kitoltésével a palyazati szabalyrendelet szerint elvart gyiilekezeti/intézményi stratégiai
dokumentaciot készitheti el az egyhazi szervezet. E sablont nem kotelezé hasznalni, természetesen mas
formatumban, szerkezetben is elkészithet6 a stratégiai dokumentacido, de kérjiik, hogy az itt
részletezett tartalom a mas formatumban, szerkezetben készitett dokumentaciébol is megismerheto

legyen.

Bevezetés:
Par sorban mutassiak be gyiilekezetiiket/intézményiiket, foglaljak oOssze milyen célbdl, és milyen
idétavra dolgoztak ki a stratégiajukat.

Jovoképiink:
Foglaljak ossze, hogy milyennek szeretnék a jovoben latni gyiilekezetiiket/intézményiiket.

Kiildetésiink:
Fogalmazzak meg par mondatban hogy mi miatt érzik fontosnak gyiilekezetiik/intézményiik
miikodését, mi az amit elszeretnének érni, amiért tevékenykednek.

Alapértékeink:
Mutassak be a gyiilekezet/intézmény miikodése szempontjabol fontosnak tartott értékeket.

Helyzetelemzés:

Adatok: Az alabbi teriileteken gyiijtse Gssze és mutassa be roviden a gyiilekezet/intézmény jellemzo
adatait.

Népegyhazi adatok:

Humanero6forras:

Infrastruktara:

Szolgalatok:

Swot analizis:
Az Osszegylijtott adatokat rendezze az alabbi tdblizatba aszerint, hogy azok pozitiv vagy negativ
jellemzok, illetve hogy hatassal lehetnek-e ra (Erdsség-gyengeség) vagy nem (Lehetdség-veszély).

Erosségek: Gyengeségek:

Lehetoségek: Veszélyek:

Erdekeltek elemzése:

Gondoljak végig hogy mely csoportok, személyek fontosak a stratégia és a beavatkozasi terv
végrehajtisa szempontjabol. Gondoljak végig, mely érintettek tamogathatjak, és melyek akik
gatolhatjak a végrehajtast, milyen az egyiittmiikodés a kiilonbozo érintettekkel, és milyen tovabbi
lehet6ségek vannak az egyiittmiikodésre.

Problémaelemzés:

Gondoljak végig, hogy a SWOT analizis gyengeségek cellajaban taldlhaté adatok, témakoéronként
azonositott problémak hatterében milyen okok allhatnak, allitsanak fel egy ok-okozati rendszert
bemutato logikai sort.

Célok elemzése:
Hatarozzak meg a probléma elemzésben azonositott ok-okozati rendszer logikaja szerint az elérendé
célokat.

Bevatkozasi terv:
Mutassak be témakoronként az el6z6 pontban azonositott célok elérésére tervezett beavatkozasokat
(tevékenységek, koltségek, sziikséges eréforrasok, idotartam.




Stratégiai dokumentum minta

Figyelmeztetés: A minta kitalalt adatokkal keriilt kitoltésre, barmilyen egyezés a valosaggal a
véletlen miive. A mintaban szereplé megallapitasok, bejegyzések, amennyiben a gyiilekezet,
intézmény ugy talalja, hogy azonosulni tud vele, sajat stratégia készitéséhez szabadon
felhasznalhatoak!

Bevezetés: Par sorban mutassiak be gyiilekezetiiket/intézményiiket, foglaljak dssze milyen célbol, és
milyen idétavra dolgoztak ki a stratégiajukat.

Gyiilekezetiink a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz Eszakdélnyugati Egyhazkeriiletében talalhato.
A gyiilekezetet a torok dualas utdn 1710-ben 8 német telepes csalad alapitotta. Az elmult
¢vszazadokban volt esperesi székhely, miikddtetett leanyiskolat, jelenleg nincs 6nalld intézménye.
Jelen stratégia a gyiilekezet atgondolt fejlodésének sziikségességét felismerve, a 2015 -2020 kozott
elérhetd Eurdpai Unids forrasok felhaszndlasanak eldsegitésére a gyiilekezet aktiv tagjaibol allo
munkacsoport részvételével késziilt, és a 2015 és 2020 évek kozotti iddszak fejlesztési iranyait
hatarozza meg.

Jovoképiink: Foglaljak  ossze, hogy milyennek  szeretnék a  jovében  latni
gyiilekezetiiket/intézményiiket.

Gytilekezetiink 2020-ra egy, a telepiilés széles rétegeit megszolitd, az aktiv gyiilekezeti tagok
szamat tekintve novekvo, és fiatalodd, a szolgalati d4gak magas szinvonalt végzését biztositd
humanerdforrassal és infrastruktiraval rendelkez6 gylilekezetként mikodik.

Kiildetésiink: Fogalmazzidk meg par mondatban hogy mi miatt érzik fontosnak
gyiilekezetiik/intézményiik miikodését, mi az amit elszeretnének érni, amiért tevékenykednek.

Jézus Krisztus ,, Tegyetek tanitvannya minden népeket” parancsdnak beteljesitése, a Magyarorszagi
Evangélikus Egyhaz hitelvei, tanitasa alapjan.

Alapértékeink: Mutassak be a gyiilekezet/intézmény miikodése szempontjabél fontosnak tartott
értékeket.

Tiszta evangéliumi tanitas

Felelosségvallalas a rank bizottakért

Egylittmiikodés a szolgalatban

Rendezettség az ligyeinkben €s kornyezetiinkben

Elkotelezettség onmagunk folyamatos fejlesztésében

Atlathatosag az anyagi tigyeinkben

Helyzetelemzés:
Adatok: Az alabbi teriileteken gyiijtse dssze és mutassa be roviden a gyiilekezet/intézmény jellemzé
adatait.

Népegyhazi adatok:
Egyhaztagok Valasztéi nj.
199 99
Keresztelés

Gyermek Fiatal Felnott

2 0 2

Konfirmacié

Fiatal Felnott

7 2




Eskiivo

Tiszta ev. Vegyes
0 0
Temetés
Férfi N6
3 5
Nem lelkészi munkatarsak
Lev. Tanf. Hitoktatok Egyéb
0 0 2
Istentiszteletek
Vas. Atl. Hétkozi. Atl.
Vasar/iinnepnap | Hétkozi | Csaladi | Zenés | Egyéb | Résztv. Résztv. Német | Angol | Szlovak
63 1 1 6 22 84 0 0 0
Urvacsora
Templomi Egyéb Osszes
Lp. besz.
Latogatas
3
28
Hittan
Hitokt. Konf.
Isk. csop Gyiil. Csop Hittanorak Részesiilok Elokészitok Felnétt csop.
3 4 212 19 11 1
Bibliaorak
Gyermek | Egyéb
Gyermek | Egyéb Felnétt Gyermek | Egyéb orak | Felnétt résztv. | résztv. Atl. | résztv. Atl.
Csop. Ccsop. orak sz. |o6raksz. |sz. Atl. sz. SZ. SZ. Kozgyiilések
0 50 0 10 0 1
Képv.
Testiileti ) Gyiilekezeti
iilések Presb. Ulések | Szeretetvendégségek | napok
0 4 1 1

Az evangélikus gyiilekezet az 1500 lelkes falu egyetlen egyhdzkozsége.
A telepiilésen nagyaranyll a munkanélkiiliség, a szocidlis alapszolgaltatisok miikodnek csak,
nincsenek kozmiivelédési programok. Az dnkormanyzat jo szdndéku, nyitott az egylittmiikddésre,
de szlikosek a forrasaik.

Népegyhazi adatok:
199 {6 egyhazfenntarté van, tobbnyire iddsebbek, a kozépkorosztaly, csak mintegy harmada az
egyhaztagoknak. Evente 8-10 gyermek konfirmal, 6k nem maradnak aktiv tagjai a gyiilekezetnek. A
Gylilekezet Iétszama évek ota folyamatosan csokken.

Humanerdforras:
A lelkész csaladjaval (2 gyermek, feleség gyed-en) a parokian él. A lelkészi fizetés, €és a
természetbeni juttatasok kifizetése nehéz a gyiilekezet szamara.




A helyettesitést a szomszédos gyiilekezetek lelkészeivel tudja megoldani. A gyiilekezeti munkat egy
pénztaros, és egy egyhazfi segiti részmunkaidds foglalkoztatasban.

Felesége (zenetanar) probalta a korust megszervezni, de mig gyermeket vart, szétszéledt a csapat.
Idénként a presbitérium tagjai besegitenek egy-egy program szervezésébe, de nincsenek allando
feladatok/vallalasok, rendszeres munkaértekezleteket nem tartanak.

Infrastruktura:

A lelkészlakast, és a gyiilekezeti termet par éve ujitottdk fel, a templom vakolata malladozik, a
torony és a tetdszerkezet is rossz allapotban van. A belsd tér is tatarozasra szorul.

A templomban nincs fltés, igy télen a gylilekezeti teremben tartjak az istentiszteleteket.

A karpo6tlasbol visszakapott lakohdz tiresen all, allaga romlik.

A szolgalati gépkocsijuk oreg, elhasznalt.

Szolgalatok:

Hetente egy istentiszteletet, egy bibliadrat tartanak. 20, illetve 10 {6 részvételével, az iddsek
szallitdsa nem megoldott.

Hittant csak a konfirmacioig tartanak, nincs ifjusagi ora, nincs vezetd, a gyiilekezeti teremben nem
érzik jol magukat a fiatalok, tul ,ridegnek” tartjak, szabad idejikben a kozparkokban, télen a
konyvtarban, vagy a kocsmaban l6gnak. A nyaranta rendezett hittanos tdbor nagy népszertiségnek
orvend a gyerekek korében, ez az egyetlen nyaralési lehetdség szamukra. A kozépiskolas fiatalok
nagy része (a foiskolasok mind) kollégiumban laknak, csak hétvégén vannak otthon.

Az iddsek (betegek) latogatasa nem megoldott, nincs kialakult 6nkéntes diakéniai csoport, pedig
fokozatosan n0 a raszorulok szama.

Gytilekezeti kirandulasok régebben voltak, de a lakosok nehéz anyagi helyzete miatt ezek
elmaradtak.

Idénként vendégkorus, orgonista tart koncertet a templomban, a jeles linnepeken a hittanosok
miisorral késziilnek.

A havonta megjelend faluujsagban egy-egy éahitatot, vallasos témaju verset tesz kozz¢ a lelkész.

A gyiilekezet 5 éve a templom felujitasara, és a hitélet tdmogatasara 1étrehozott egy alapitvanyt,
amely nem igazan miikodik, kell6 informacio €s tudas hidnydban nem készitenek palyazatokat,
évente par tizezer forinttal gazdalkodik, amibdl a gyerekmunkat (hittantdbor) és a rendkiviili

kiadasokat tamogatjak.

Swot analizis:

Az oOsszegylijtott adatokat rendezze az alabbi tablazatba aszerint, hogy azok pozitiv vagy negativ
jellemzok, illetve hogy hatassal lehetnek-e ra (Erosség-gyengeség) vagy nem (Lehetdség-veszély).

Erdsségek:

Evente 8-10 gyermek konfirmal,

A helyettesitést a szomszédos gyiilekezetek lelkészeivel
meg lehet oldani.

A gylilekezeti munkat egy pénztaros, és egy egyhazfi
segiti részmunkaidds foglalkoztatasban.

Fa lelkész felesége (zenetanar) régebben korust szervezett
Idénként a presbitérium tagjai besegitenek egy-egy
program szervezésébe,

A lelkészlakast, és a gyiilekezeti termet par éve tjitottak
fel,

Hetente van istentiszteletet 20 f6 részvételével,

hetente egy bibliaorat tartanak, 10 {6 részvételével,

A nyaranta rendezett hittanos tabor nagy népszertiségnek
orvend a gyerekek korében,

Régebben voltak gyiilekezeti kirandulasok,
Id6énként vendégkorus, orgonista tart
templomban,

A jeles tinnepeken a hittanosok miisorral késziilnek.

koncertet a

Gyengeségek:

Az egyhazfenntartok tobbnyire idésebbek;

A kozépkorosztaly csak harmada az egyhaztagoknak;

A konfirmaltak nem maradnak aktiv tagjai a gylilekezetnek.
A Gyiilekezet 1étszama évek 6ta folyamatosan csokken.

A lelkészi fizetés, és a természetbeni juttatasok kifizetése
nehéz a gyiilekezet szamara;

Vezet6 hidnyaban szétszéledt a korus;

A presbitériumban nincsenek allandé feladatok/vallaldsok;
Rendszeres munkaértekezleteket nem tartanak;

A templom vakolata malladozik, a torony és a tetészerkezet
is rossz allapotban van. A bels0 tér is tatarozasra szorul.

A karpotlasbol visszakapott lakohaz {liresen 4all, allaga
romlik.

A szolgalati gépkocsi oreg, elhasznalt.

Az id6sek istentiszteletre szallitasa nem megoldott.

Nincs ifjusagi ora,

Nincs vezetdje az ifjusagnak,

A gyiilekezeti teremben nem érzik jol magukat a fiatalok, tul




A havonta megjelend falutjsagban egy-egy 4hitatot,
vallasos témaju verset tesz kozzé a lelkész.

A gyiilekezet 5 éve a templom feltjitasara, és a hitélet
tdmogatasara létrehozott egy alapitvanyt,

»ridegnek” tartjak,

Az id6sek (betegek) latogatasa nem megoldott,

Nincs kialakult 6nkéntes diakoniai csoport,

A gyiilekezeti alapitvany nem miikodik,

Kell6 informacio és tudas hianyaban nem készitenek
palyazatokat,

Az alapitvany évente par tizezer forinttal gazdalkodik,

Lehetoségek:

Az  oOnkormanyzat  jo
egytttmikodésre,

szabad idejiikben a kozparkokban, télen a konyvtarban,
vagy a kocsmaban 16gnak.

szandékt,  nyitott  az

Veszélyek:

A telepiilésen nagyaranyu a munkanélkiiliség;

a szocialis alapszolgaltatasok miikddnek csak; nincsenek
kézmiivel6dési programok; de sziikdsek az Onkormanyzat
forrasai.

Fokozatosan n6 a diakoniai gondoskodésra szorulok szama.
Lakosok anyagi helyzete nehéz

A kozépiskolds fiatalok nagy része (a fdiskolasok mind)
kollégiumban laknak, csak hétvégén vannak otthon.

Erdekeltek elemzése:

A gytilekezeten beliil a gyermekek, a fiatalok a kdzépkorosztaly, és az iddsek az életkor szerint elkiilonithetd
csoportok. Gyiilekezetiink szamra az életkori sokszinliség ajandék, valamennyi korcsoportra értékes, és
hasznos tagként tekintiink, fliggetleniil attol, hogy a szolgalatban szolgaloként, vagy a szolgalatra lehetoséget
kinaloként vesz részt. igy valamennyi korcsoport érintett a gyiilekezeti stratégia megvalositasa kapcsan, ezért
mar a tervezés szakaszaban is bevontuk oket.

Az életkori sajatossagokbol fakadoan kiillonbozé érdeklodési korok azonosithatoak, igy a szolgalatnak is
kiilonféle lehetoségeket kell biztositani.

Gyiilekezetiinknek a kornyékbeli telepiilések evangélikus gyiilekezeti természetes partnerei, jelenleg
elsdsorban a lekészek kozott tapasztalhatd egyiittmiikodés, a gyiilekezetek ¢€s csoportjaik kozotti
egylittmiikodés még sok lehetéséget rejt magaban, ahogy a mas felekezetekkel, az imahéten kiviili
kapcsolattartas, egyiittmiikodés is.

A telepiilési 6onkormdnyzattal jo az egyiittmiikddés, a fejlesztéseinkkel, miikodési irdnyokkal kapcsolatos
egyeztetések rendszeressé tétele az Gsszehangolast segitheti.

A gylilekezeti stratégiat ellenz6 érintetteket nem azonositottunk.



Problémaelemzés:
Gondoljak végig, hogy a SWOT analizis gyengeségek cellajaban talalhat6 adatok, témakoronként azonositott problémak hatterében milyen okok allhatnak, allitsanak fel egy ok-okozati rendszert bemutaté logikai sort.

A gytilekezet nem az

elvarhaté mértékben
fejlédik

A gyllekezet fogy, Gyilekezet gazdélkoddsa

nem stabil

eloregszik

A konfirmaltak nem
maradnak aktiv tagjai a
gytlekezetnek.

Nincs ifjusagi 6ra,

Nincs vezetGje az
ifjusagnak,

Nincs hely

A gylilekezeti teremben

nem érzik jol magukat a

fiatalok, tul ,ridegnek”
tartjak,

A kdzépkorosztaly csak
harmada az
egyhaztagoknak;

Az idGsek istentiszteletre
széllitdsa nem megoldott.;

Az idSsek (betegek)
ldtogatasa nem
megoldott,

Nem sikeriil ket elérni

A szolgélati gépkocsi oreg,
elhasznalt.

Nincs kialakult onkéntes
diakéniai csoport,

Nincsenek vonzé

A mindennnapok
problémdi (anyagi)

programok szamukra lefoglaljak Sket
| |
1 1

Vezetd hidnyaban
szétszéledt a korus;

Kirdndulasok anyagi
problémdk miatt
elmaradtak

Nem tisztdzottak az
igényeik

A probléma elemzés soran azonositott fobb probléma teriiletek:

- harmadrészt az iddsek gyiilekezettel valo kapcsolata akadozik, az istentiszteletre szallitas, beteglatogatas megoldottsaganak hianya miatt, mert sem megfeleld szallitojarmii, sem szervezett diakonai szolgalat nincs, mert ezek a feladatok nem keriiltek felosztasra a

A presbitériumban
nincsenek allandé
feladatok/vallalasok

Kladasok nagy mértékiiek

Infrastruktira
fennntartdsa problémds

A lelkészi fizetés, és a

természetbeni juttatasok
kifizetése nehéz a

gyllekezet szamara;

Bevételek szerények

Kozépkorosztély anyagi
lehetdségei sz(ikosek

Az egyhazfenntartok
t6bbnyire idésebbek;

A gylilekezeti alapitvany
nem muikodik,

A templom vakolata

malladozik, a torony és a
tetGszerkezet is rossz
allapotban van. A belsé
téris tatarozasra szorul.

A kérpotlasbol
visszakapott lakdhaz
tresen all, dllaga romlik

A szolgélati gépkocsi oreg,
elhasznalt.

Rendszeres
munkaértekezleteket nem
tartanak;

Nincs tudas, gyakorlat az
egylttmUkodésre

presbitérium tagjai kdzo6tt, mert nincs rendszeres munkaértekezlet, az egyiittmiikodés tervezéséhez sziikséges tudasok nem allnak rendelkezésre.

Nem tisztdzott mire
lehetne hasznalni

Nincs gyulekezeti
gazdasagi terv

v

1. Gyiilekezeti gazdalkodas nem megfeleld, mivel a kiadasok bevételek aranya nem megfeleld, egyrészt kiadasi oldalrol az infrastruktira nem megfelel6 allapota miatt, masrészt, a egyhazfenntartdi hozzajarulasok, és ez egyéb gazdalkodasi, palyazati bevételek nem
megfelelé volumene miatt, mert nincs feladatmegosztas, megfeleld tudas a presbitérium részérél.
2. A gylilekezet eloregszik, fogy,
- egyrészt, mert a konfirmalt fiatalok nem maradnak aktiv gytilekezeti tagok, mert nincs ifiéra, mert nincs aki vezesse, és nincs hozza megfeleld infrastruktura,
- masrészt a kozépkorosztaly aranya kicsi, a tehervisel6 képességiik is, mert anyagi problémakkal kiizdenek, illetve nincsenek szamukra megfelel6 programok (nincs aki szervezze, nem is tudjuk mit fogadnanak szivesen)

Kell§ informacid és tudas
hidnydban nem
készitenek palyazatokat

A presbitériumban
nincsenek allandé
feladatok/vallaldsok




Célok elemzése:
Hatarozzak meg a probléma elemzésben azonositott ok-okozati rendszer logikaja szerint az elérendé célokat.

A gyllekezet az

elvarhaté mértékben
fejlédik

Gyulekezet
gazdélkodasa
stabilizalédik

A gyulekezet novekszik,

fiatalodik

Az idGsek
istentiszteletre szallitdsa
megoldott.;

A konfirmaltak aktiv
tagjai a gyulekezetnek.

A kozépkorosztaly
aranya novekszik

Az idGsek (betegek) Kladasok mértéke

ldtogatasa megoldott, csékken Bevételek ardnya né

A lelkészi fizetés, és a

AT . Szallitas infrastrukturdlsi D A Infrastruktira természetbeni Az egyhazfenntartok . ) .
A . Megszolitdsra keriilnek, a X Onkéntes diakoniai p . . . 2 g P e o A gyllekezeti alapitvany

Ifjisagi 6ra szervez&dik R0, £ feltételei fennntartas problémai juttatasok kifizetése aranyaban nd a keresé pa P
elérjik ket p csoport alakul .. Revg 4 2 megfelel6en mikodik,

megteremt6dnek csokkennek nem terheli tdlzottan a kozépkorosztaly;
gyllekezetet
. I } I
1 1 1 1 1

A mindennnapok
problémadi (anyagi)

A presbitériumban A karpotlasbol

A templom kiilsé, tet6é

Fiatalabb szolgalati Palyazatok készitéséhez

Van vezet6je az Van ifi éréra alkalmas Vonzé programok - e dllandd . s . visszakapott lak6haz A "y oo Y.
i , hatranyos hatasai PPy és belsé tér romldsa p - gépkocsi all szlikséges informacid és
ifjlusagnak, hely vannak szamukra S, feladatok/vallalasok X L hasznalatba kertl, az . X . A

kikiiszobolésre megall, (megujul) ! ) . rendelkezésre. tudds bevonasra kerdl
- vannak allagromlas megall
keriilnek.
I i I I I
1 1

Rendszeres

munkaértekezleteken A presbitériumban

A gyllekezeti terem Kirandulasok

A A Vanvezetd aki o ! A célcsoport igényei y Tisztazodik mire dllando
mindneki szdmara P szervezddnek, anyagi R = egyzetetik a Al ATk
Ujjaszervezi akorust; . 3 M tisztazasra kertlnek lehethasznalni feladatok/vallalasok
otthonos tdmogatas nyujtasaval feladatokat,
o vannak
lehetGségeket

Egyuttmiikodéshez
sziikséges tudds,
gyakorlat bevondsra

kerdl

Készuljongyulekezeti
gazdasagi terv

A cél elemzés soran azonositott f6bb fejlesztési teriiletek:

1. Gyilekezeti gazdalkodas javitasa:
- akiadasok bevételek aranyanak javitasa,
- infrastruktura allapotanak javitasa,
- aegyhazfenntartdi hozzajarulasok novelése,
- az egyéb gazdalkodasi, palyazati bevételek volumének javitasa
- gylilekezeti gazdalkodasi terv készitése,
- feladatmegosztas, megfelel6 tudas biztositasa a presbitérium szamara.

2. A gyiilekezet eloregedésének, fogyasanak megforditasa:
- akonfirmalt fiatalok gyiilekezetben tartasa, ifiora szervezése , ehhez vezetd és megfeleld infrastruktira biztositasa,
- kozépkorosztaly aranyanak, a teherviseld képességiik novelése, megfelelé programok biztositasa, az igényeik felmérése, a sziikséges szervezés és anyagi timogatas biztositasa
- azidések gyiilekezettel valo kapcsolattartasanak javitisa az istentiszteletre szallitas, beteglatogatas megoldasa, ehhez szallitojarmii, szervezett diakonai szolgélat biztositasa, a feladatok felosztasaval a presbitérium tagjai kozott, rendszeres munkaértekezlet

szervezésével, az egylittmiikodéshez, tervezéséhez sziikkséges tudasok biztositasaval.




Beavatkozasi terv:
Mutassak be témakoronként az el6z6 pontban azonositott célok elérésére tervezett beavatkozasokat
(tevékenységek, koltségek, sziikséges eroforrasok, idotartam.

A cél elemzés soran azonositott f6bb fejlesztési teriiletek:

3. Gyiilekezeti gazdalkodas javitasa:

- akiadasok bevételek aranyanak javitésa,

- infrastruktara allapotanak javitasa,

- aegyhazfenntartdi hozzajarulasok novelése,

- az egyéb gazdalkodasi, palyazati bevételek volumének javitasa

- gylilekezeti gazdalkodasi terv készitése,

- feladatmegosztas, megfelel6 tudas biztositasa a presbitérium szamara.
4. A gyiilekezet fiatalodasa, novekedése:

- kozépkorosztaly aranyanak, a teherviseld képességiik novelése, megfeleld programok biztositasa, az

igényeik felmérése, a sziikséges szervezés és anyagi tamogatas biztositasa

- azidések gyiilekezettel valo kapcsolattartasanak javitasa az istentiszteletre szallitas, beteglatogatas
megoldasa, ehhez szallitojarmii, szervezett diakonai szolgalat biztositasa, a feladatok felosztasaval a
presbitérium tagjai kozott, rendszeres munkaértekezlet szervezésével, az egyiittmikodéshez, tervezéséhez
sziikséges tudasok biztositasaval.

Hosszutava Kozvetlen cél Projekt Becsiilt Lehetséges
cél koltség forras
A kiadasok | Infrastruktara Templomfelujitas 60.000.000 | Teriileti Operativ
bevételek allapotanak javitasa Ft | Program
aranyanak Hasznalaton kiviili lakas hasznositasa | 2.000.000 Ft | Teriileti Operativ
javitasa, (felujitas, bérbeadas) Program
Kozosségi  feladatokat is ellatdo | 5.000.000 Ft | Vidékfejlesztési
szolgalati gépjarmii beszerzés Program
Az egyéb | Feladatmegosztas, megfeleld tudas 100.000 Ft | Sajat/  orszagos
gazdalkodasi, biztositasa a presbitérium szamara egyhazi forras
palyazati  bevételek
novelése Gyiilekezeti  gazdalkodasi  terv 0 Ft
készitése,
Gytilekezet A konfirmalt fiatalok | fjusagi felelds megbizasa OFt
%(;;];1;3%?’ f[gayri;(::,ezetben Ifidra szervezése 20.000 Ft Sajét{ qrszégos
egyhazi forras
Megfeleld infrastruktara kialakitasa 200.000 Ft | Sajat/ orszagos
egyhazi forras
Kozépkorosztaly Igényfelmérés lebonyolitasa 10.000 Ft | Sajat/ orszagos
aranyanak ndvelése, egyhazi forras
Koérus szervezése 20.000 Ft | Sajat/ orszagos
egyhazi forras
Kirandulasok szervezése 200.000 Ft | Sajat/  orszagos
egyhazi kiils6
palyazati forras
Igényfelmérés szerinti programok késGbb
szervezése azonosithato
Az idések | Diakonai szolgalat szervezése 10.000 Ft | Sajat/  orszagos
gylilekezettel ~ vald egyhazi forras
kapcsolattartasanak
javitasa
Szallitjarmii biztositasa lasd
kozosségi
szolgalati
gépjarmiinél
Feladatok felosztasa | Rendszeres munkaértekezlet OFt
a presbitérium tagjai | szervezése,




kozott

Képzési alkalmak
egyittmikodéshez,

szervezése, az
tervezéséhez

sziikséges tudasok biztositasara

100.000 Ft

Sajat/  orszagos
egyhazi forras




